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Algemeen  
 
Vooraf 
2022 was een bijzonder jaar voor Stichting Pensioenfonds IBM Nederland (SPIN of het fonds). Sinds 1 januari 2022 is SPIN 
een zelfadministrerend fonds. Gedurende 2022 heeft deze omslag veel tijd en aandacht gevraagd van het bestuur en het 
bestuursbureau. Daarnaast bereikte de RDDG eerder dan voorzien de grens waarbij een terugstorting aan de werkgevers 
moest plaatsvinden.  
Begon 2022 nog met een periode van lock down, gedurende het jaar verschoof COVID naar de achtergrond. Op de 
voorgrond kwam de oorlog in de Oekraïne die grote effecten heeft voor de wereld waarin SPIN moet opereren. Daarnaast 
was 2022 het jaar van het nieuwe pensioenstelsel. Na uitvoerige discussies gedurende het hele jaar heeft eind 2022 de 
Tweede Kamer de Wet Toekomst pensioenen aangenomen, goedkeuring door de Eerste Kamer volgt waarschijnlijk begin 
2023.  

 
Algemeen  
SPIN is ingericht volgens het omgekeerd gemengd bestuursmodel met een onafhankelijk voorzitter. In dit 
bestuursmodel maakt het intern toezicht deel uit van het bestuur van het fonds. De niet-uitvoerende bestuurders (NUB-
ers) besturen (als lid van het algemeen bestuur) en houden toezicht. Het NUB bestaat, naast de onafhankelijk voorzitter, 
uit drie leden namens IBM, twee leden namens de COR IBM en een lid namens de pensioengerechtigden. Op dit moment 
zijn er nog geen leden namens OR van Kyndryl. NUB-ers zijn actief en in een vroegtijdig stadium betrokken bij 
besluitvormingsprocessen en daardoor zijn NUB-ers tijdig en goed op de hoogte van wat er bij het fonds speelt.  
 
Het NUB laat zich ondersteunen en adviseren door de auditcommissie (AC) op de terreinen beleggingsbeleid, 
risicobeheersing, AO/IC en financiële informatieverschaffing door het fonds. De AC bestaat uit een externe voorzitter, een 
extern lid en twee leden van het NUB. 

 
Invulling intern toezicht en werkwijze 
Op grond van artikel 104 van de Pensioenwet is het intern toezicht ten minste belast met het toezien op, respectievelijk 
verantwoordelijk voor: 
• een adequate risicobeheersing; 
• een evenwichtige belangenafweging door het bestuur; 
• het afleggen van verantwoording aan het verantwoordingsorgaan (VO), de werkgever en in het jaarverslag. 
 
Het NUB beoordeelt procedures, processen en checks and balances in het licht van genoemde toezichtstaken. Het NUB 
vervult zijn toezichtstaken zodanig dat het bijdraagt aan het effectief en slagvaardig functioneren van het pensioenfonds 
en aan een beheerste en integere bedrijfsvoering. Het NUB werkt met een toezichtsmatrix. Daarin is vastgelegd welke 
NUB-ers de focus hebben op welk beleidsterrein.  
 
Ten behoeve van de scheiding van de toezichthoudende en bestuurlijke rol van het NUB en voor het effectief en efficiënt 
uitvoeren van taken is het volgende ingericht: 
• de NUB-vergaderingen hebben een eigen agendavoering; 
• het NUB hanteert een vast template per toezichtsgebied aan de hand waarvan het intern toezicht op 

gestructureerde wijze wordt ingevuld en verantwoording wordt afgelegd.  
• het NUB werkt met een (eigen) jaarplanning; 
• het NUB maakt primair gebruik van stukken die door het UB, de risicomanager en/of het bestuursbureau zijn 

opgesteld. 
• er is periodiek overleg tussen de portefeuillehouders van een toezichtsgebied met de verantwoordelijke uitvoerend 

bestuurder; 
• het NUB bundelt alle aanbevelingen en monitort de opvolging daarvan op kwartaalbasis. Het uitvoerend bestuur 

wordt uitgenodigd in de NUB-vergadering om de opvolging te bespreken. 
 

Verrichte activiteiten 
Het NUB beziet bij het toezicht het totale bestuursspectrum. Aan de hand van de norm worden de bevindingen 
weergegeven en aanbevelingen geformuleerd op de thema’s: vermogensbeheer en beleggingsbeleid, risicomanagement 
en compliance, pension fund governance, communicatie, uitbesteding en IT, DC, uitvoeringsovereenkomst/ABTN/ 
statuten en juridische zaken, pensioenreglementen, organisatie en jaarverslag. Voor 2022 zijn daar de thema’s afronding 
implementatie ZAF en Wet Toekomst Pensioenen aan toegevoegd. 
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Het NUB constateert op basis van de gevoerde gesprekken, de bijgewoonde vergaderingen, de verslaglegging c.q. 
verantwoording dat het algemeen bestuur de aanbevelingen ter harte neemt. Het NUB constateert verder dat het 
algemeen bestuur zich bewust is van het belang van evenwichtige belangenafweging bij de besluitvorming en in de 
(voorbereiding op de) besluitvorming expliciteert hoe het hier invulling aan geeft. Het besluitvormingsdocument (de 
voorlegger) stimuleert betrokkenen om bij de voorbereiding van de vergadering goed na te denken over evenwichtige 
belangenafweging, maar ook onderwerpen als belangenverstrengeling, kosten etc. komen aan bod. Het NUB stelt vast 
dat in de besluitvorming over beleidsdossiers het algemeen bestuur het (onafhankelijke) oordeel van risicomanagement  
betrekt. 
 
Het NUB ziet er verder op toe dat het fonds de Code Pensioenfondsen (Code) juist toepast en hier verantwoording over 
aflegt met het ‘Verslag toepassing Code Pensioenfondsen’ volgens het principe van “pas toe of leg uit”.   
 

Oordeel over het uitvoerend bestuur 
Het NUB komt op grond van het bovenstaande tot het oordeel dat het uitvoerend bestuur zijn taken in 2022 goed heeft 
uitgevoerd en voldoende voortgang heeft bereikt op de belangrijkste dossiers. Het zijn van een zelf administrerend fonds 
was in hoge mate bepalend voor de dynamiek waar binnen het uitvoerend bestuur moest functioneren. Het uitvoerend 
bestuur heeft hierbij goed prioriteiten gesteld en bewaakt en zo nodig aanvullende maatregelen genomen. 
 

Dankwoord  
Het NUB spreekt zijn waardering uit voor de prettige samenwerking en de inzet, openheid, betrokkenheid van het 
uitvoerend bestuur, de medewerkers van SPIN, het verantwoordingsorgaan, de audit commissie, beleggingscommissie 
en alle andere betrokkenen.  
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Bevindingen 2022 
 
Het NUB heeft de bestuursonderwerpen behandeld aan de hand van de toezichtsmatrix. Voor 2022 zijn hier de afronding 
implementatie ZAF en de Wet Toekomst Pensioenen aan toegevoegd. In dit verslag komen per onderwerp aan bod: de  
norm, de feitelijkheden & observaties, het oordeel (cursief), gevolgd door eventuele aanbevelingen.   

 
Vermogensbeheer en beleggingsbeleid 
 

Norm 
Een fonds dient een beleggingsbeleid te hebben in overeenstemming met de verplichtingen van het fonds en de 
vastgestelde risicohouding. De opdracht aan de vermogensbeheerder dient in overeenstemming te zijn met dit beleid 
en er dienen effectieve begrenzingen te zijn. 

 
Feitelijkheden & observaties 

Het afgelopen half jaar heeft vooral in het teken gestaan van de druk die op de SPIN organisatie bestaat als gevolg van 
de ZAF- implementatie. Implementatie van de uitkomsten equity review voor listed equities (concreet: vervanging van 
NT Wereld aandelenfonds door ACTIAM ESG Wereld aandelenfonds) is daardoor uitgesteld tot 2023 Q1. Ook de voortgang 
van de business case uitkeringsfase lijkt hierdoor vertraagd te zijn in combinatie met een lang traject bij de werkgevers.   
De reële dekkingsgraad die gebaseerd is op 75% indexatie ambitie is ultimo 2021 opgelopen naar 120,3 waarmee SPIN in 
een overschot situatie is beland. Omdat de reële dekkingsgraad hoger lag dan de laatst berekende RDDG waarde van 
118, trad de in de uitvoeringsovereenkomsten afgesproken terugstortingsprocedure in werking. Gelijktijdig moest de 
RDDG waarde geactualiseerd worden zoals vastgelegd in de governance afspraken in het RDDG raamwerk. Op 
professionele wijze en in goede samenwerking met Cardano en BAC heeft het beleggingsteam en het UB de juiste 
portefeuille keuzes gemaakt waarbij de RDDG implicaties zorgvuldig en evenwichtig zijn afgewogen. Daarnaast door 
intensief overleg met VO en sponsoren is het RDDG niveau geactualiseerd van 118 naar 120 met de daarbij besloten 
aanpassingen in de strategische asset allocatie. Het SFDR rapportage systeem is geselecteerd en wordt 
geïmplementeerd. De lange cyclus van review asset classes heeft definitief zijn juiste vorm gevonden nu inmiddels alle 
asset classes in de portefeuille minimaal éénmaal gereviewed zijn. Ook de andere werkzaamheden heeft het UB en het 
Investment team goed opgepakt en uitgevoerd. Dit geldt zeker ook voor de voorbereiding op de WSW en SSA 
implementaties. 
Economisch is SPIN in 2022 in de ban gekomen van hoge inflatie. Ondanks de inflatiehedge kwam in juni de reële 
dekkingsgraad uit op 118. De belangrijkste oorzaak van de daling is het verschil tussen de hoge Nederlandse inflatie en 
de Europese. Op langere termijn is er een vrij hoge correlatie tussen de twee. Voor DC zien de deelnemers hun individuele 
potjes aanzienlijk minder waard worden en zij maken zich hier zorgen over. Door de oplopende rentes zijn de 
inkooptarieven fors aantrekkelijker geworden waardoor in nominale termen er meer pensioen kan worden ingekocht. 
Het is niet makkelijk om het resultaat van deze twee effecten de deelnemer uit te leggen. 
 
Aanbeveling(en) 
De aanbeveling over de Methodiek evaluatie-kalender stond begin 2022 nog open en is in 2022 naar tevredenheid van 
het NUB afgehandeld. Tevens zijn de volgende twee aanbevelingen afgehandeld: 
-  Zorg voor goede en tijdige open communicatie met de stakeholders (werkgevers en VO) met als doel niet het 
vertrouwen te verliezen in dit voor iedereen belangrijke maar complexe onderwerp RDDG. Check frequent met 
stakeholders of ze hetzelfde begrip hebben over uiteindelijke doel, methode en tijdslijn. Maak een korte en transparante 
verslaglegging van het gevoerde overleg met de stakeholders. (afgehandeld in 2022) 
-   Overweeg of het proces van jaarlijkse vaststelling van ALM parameters en DRBF deterministische scenario’s 
aanpassing behoeft om prudentie en consistentie te waarborgen waarbij de afweging tussen prudentie en impact op 
RDDG meer expliciet gemaakt kan worden door het bestuur. (afgehandeld in 2022)  
 
Nieuwe aanbevelingen: 
*  Voer een onderzoek uit of de risico’s in de inflatiebescherming voldoende zijn gedekt in de buffer, waarbij het verschil 
tussen Nederlandse en Europese inflatie speciale aandacht krijgt.. 
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Uitvoeringsovereenkomst, statuten, ABTN en juridische zaken 
 

Norm  
Een pensioenfonds draagt zorg voor de vastlegging van de doelstellingen en beleidsuitgangspunten, waaronder de 
risicohouding, van het fonds. In de actuariële en bedrijfstechnische nota (ABTN) staat een omschrijving van de wijze 
waarop het fonds is georganiseerd, de doelstellingen en de beleidsuitgangspunten, de financiële opzet en een 
verklaring inzake beleggingsbeginselen. Het fonds is vormgegeven en handelt in alle opzichten binnen de geldende 
grenzen van de wet- en regelgeving en is zo goed mogelijk voorbereid op voorzienbare wijzigingen. 

 
Feitelijkheden & observaties 
Naast de reguliere actualisatie van de ABTN is bij de uitvoeringsovereenkomsten een (nieuw) addendum 
overeengekomen. Dit heeft betrekking op de deelname van personeel van gelieerde ondernemingen aan het fonds. Het 
addendum van IBM bij de uitvoeringsovereenkomst was verouderd en voor Kyndryl was nog geen addendum. 
Daarnaast is het privacybeleid is mede in het kader van het ZAF proces geactualiseerd. Belangrijkste aanpassingen zijn 
bewaartermijnen, DPIA en de privacyverklaring op de website. Tevens heeft de sleutelfunctionaris Internal Audit een 
audit uitgevoerd.  
Het was een goede keuze om de audit aansluitend op de actualisatie uit te laten voeren. De processen voor aanpassing abtn 
en uitvoeringsovereenkomsten zijn goed en zorgvuldig verlopen. 
 
Aanbeveling(en) 

De begin 2022 nog openstaande aanbeveling over stakeholdermapping is in 2022 afgerond.  
Nieuwe aanbevelingen:  
• Implementeer de bevindingen van de review van het privacybeleid volgens de prioriteit aangegeven door de SFH IA . 

 
Communicatie 
 

Norm 
Het bestuur dient zorgen te dragen voor een adequaat communicatiebeleid waarbij de persoonlijke 
pensioeninformatie goed toegankelijk is en pensioenbewustzijn van deelnemers wordt bevorderd. SPIN zorgt ervoor 
dat deelnemers, gewezen deelnemers en pensioengerechtigden weten waar ze aan toe zijn als het gaat om hun 
pensioen bij IBM. Ze kunnen hun regeling optimaal benutten en erop rekenen dat SPIN voor ze klaar staat. 

 
Feitelijkheden & observaties 
Begin 2022 is het geactualiseerde communicatiebeleid vastgesteld door het bestuur. Het VO heeft hierover advies 
uitgebracht. Het jaarplan communicatie is vervolgens in mei vastgesteld. De voortgang wordt gemonitord met behulp 
van een dashboard. De eerste fase van het project financiële planning is doorgeschoven naar 2023 in verband met 
werkzaamheden rond ZAF. Wel is eind 2022 een keuze gemaakt voor het bureau dat SPIN zal ondersteunen met de 
methode Design Thinking die gehanteerd zal worden als projectaanpak.  
De eerste oplevering van de communicatieschil van eBenefits voor gepensioneerden heeft in februari plaatsgevonden. In 
mei volgden de actieven. Met deze communicatieschil verwacht het UB de communicatiedoelstellingen te kunnen 
bereiken.   
In Q3 waren de belangrijkste functionaliteiten van de Pensioenplanner operationeel. De pensioenplanner is bedoeld om 
deelnemers en gewezen deelnemers kwantitatief inzicht te verschaffen in hun verwachte reële pensioeninkomen bij 
ingang en gedurende hun pensioen.  
 
Het UB heeft op correcte wijze uitvoering gegeven aan de actualisatie van het communicatiebeleidsplan. De overwegingen 
van het UB om af te wijken van het normale jaarplanningsproces zijn begrijpelijk en te billijken. De ontstane vertraging bij 
de inrichting van de communicatieschil heeft niet tot onoverkomelijke problemen voor deelnemers geleid. Het UB 
onderneemt de noodzakelijke stappen om te komen tot een kwalitatief goede pensioenplanner voor deelnemers en 
gewezen deelnemers. Onderhoud van dit kwetsbare maar belangrijke communicatiemiddel dient nog te worden geborgd in 
de organisatie. 
 
 Aanbevelingen 

Nieuwe aanbevelingen: 

• Check of borging van de parameterisering en onderhoud pensioenplanner is opgenomen in het interne controle 
raamwerk.  
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Uitbestedingen/IT/Pensioenadministratie 
  

Norm 
Het fonds dient een visie te hebben op de uitvoering van de activiteiten van het fonds, inclusief een aanvaardbaar 
niveau van kosten en zicht op de keten van uitbesteding. Het bestuur dient daarbij ‘in control’ te zijn.  

 
Feitelijkheden & observaties 
 
Jaarevaluatie uitbestedingsrelaties 
De belangrijke uitbestedingsrelaties zijn in detail geëvalueerd en de bevindingen zijn vastgelegd. SPIN is tevreden over 
Cardano, Previder en TKP. Bij RFE en NT zijn er verbeterpunten, maar is de outlook in orde. Er is een vernieuwde SLA 
tussen RFE en SPIN getekend. Het belangrijkste openstaande punt , de schriftelijke informatieverstrekking van RFE m.b.t. 
het managen, monitoring en selectie van de vermogensmanagers, is afgerond. Tevens is een review van het contract van 
Cardano uitgevoerd. Dit blijkt marktconform. 
Het UB heeft de jaarevaluatie van de belangrijke SPIN uitbestedingsrelaties grondig uitgevoerd en op professionele wijze 
met de NUBers besproken. De samenwerking met RFE is t.o.v. vorige jaren goed verbeterd en de juiste afspraken zijn 
vastgelegd in de nieuwe SLA. 
 
IT security 
Het beleid om de vereiste IT security niveaus bij de belangrijke uitbestedingspartners via externe rapportages te 
valideren is geïmplementeerd. Mogelijke tekortkomingen worden opgenomen in de standaard risico management 
rapportages. SPIN is zoekende naar passende eisen voor de IT security niveaus van de investment managers. De risico’s 
bij investment managers zouden lager kunnen zijn omdat er niet gewerkt wordt met gevoelige persoonsgegevens en de 
transacties altijd via NT beheerde rekeningen lopen. 
Gezien het ZAF-proces is het belangrijk dat IT security bewustzijn van alle (nieuwe) SPIN medewerkers op niveau is. In 
2022 is een start gemaakt met training van het personeel. Bij de implementatie van ZAF heeft het UB samen met de 
risicomanager goede focus gehad op IT security bij de belangrijkste processen zoals de uitbetalingen. Verder zal het UB 
in 2023 een externe audit op de IT security van de pensioenadministratie laten uitvoeren.  
Het NUB is van oordeel dat het UB goede voortgang heeft geboekt bij de validatie van vereiste IT security niveaus bij de 
belangrijke uitbesteding partners. Het UB heeft ook de goede focus om het IT security bewustzijn van het eigen personeel op 
orde te brengen en te houden. Ook heeft het UB voldoende focus op de IT security aspecten van de pensioenadministratie. 
 
Aanbevelingen 
Aandachtspunt blijft de aanpak van de investment managers ten aanzien van IT security. Dit is onderhanden. 
Nieuwe aanbevelingen: 
• Gezien het uitbestedingsbeleid van SPIN om belangrijke contracten iedere 3 jaar te reviewen, beveelt het NUB aan 

om het Cardano contract in 2022 grondig te reviewen. (afgerond) 
• Bereid het testen van het IT security-bewustzijn uit tot de externe leden van commissies. 

 

Defined Contribution  
 

Norm 
Het fonds dient ervoor zorg te dragen dat de Defined Contribution regeling voldoet aan de zorgplicht en de 
uitvoeringsvereisten. 

 
Feitelijkheden & observaties 
 
Variabele uitkering als default 
Dit is alleen toegestaan als SPIN ook de uitkeringsfase uitvoert. Het UB werk samen met de werkgevers aan een business    
case voor de uitkeringsfase. Dit is vertraagd als gevolg van de ZAF implementatie en afstemming met werkgevers.  
De informele doelstelling om een product in Q1 2023 klaart te hebben is niet gehaald. Voor zover dit is veroorzaakt door de 
ZAF heeft het bestuur hier begrip voor. 
 
Aantrekkelijk houden DC 
De naar aanleiding van het assessment geconstateerde verbeteringen zijn geïmplementeerd of onder handen.  
Het bestuur realiseert zich het belang om de kwaliteit van de regeling zo hoog mogelijk te houden.   

  



 

SPIN Vertrouwelijk 

8   SPIN Verslag intern toezicht 2022 

Aanbevelingen  
Geen. 
 

Pension Fund Governance   
 

Norm  
De structuur van het fonds dient zodanig te zijn dat goede besturing is geborgd. Voorts dienen individuele 
bestuursleden en het bestuur als geheel geschikt te zijn voor het uitoefenen van hun functie. 

 
Feitelijkheden & observaties 
 
Houdbaarheid bestuursmodel en samenstelling 
In Q1 is de eerste fase uitgevoerd van het onderzoek naar de houdbaarheid van het bestuursmodel en de samenstelling 
van de fondsorganen. Geconcludeerd is dat aanpassingen in het bestuursmodel en/of bestuurssamenstelling noch 
urgent is, noch gewenst hangende de besluitvorming rondom de invoering van het de Wet Toekomst Pensioenen en de 
continuering uitvoeringsovereenkomst Kyndryl. Uitzondering hierop zijn de wettelijk voorgeschreven aanpassingen in de 
verhoudingen in het VO tussen gepensioneerden en niet-gepensioneerden. Op basis van dit onderzoeksresultaat is een 
vervolgonderzoek (‘fase 2’) niet noodzakelijk. 
 Het bestuur heeft met dit onderzoek en besluitvorming voldoende aandacht geschonken aan de houdbaarheid van het 
bestuursmodel en de samenstelling van het bestuur. 
 
Continuïteit Fondsorganen 
In 2022 zijn de benodigde stappen gezet om vacatures in het bestuur tijdig op te vullen, zodat toekomstige bestuurders 
ook een periode als aspirant bestuurslid ervaring kunnen op doen. Tevens zijn een voorzitter voor de Audit Commissie en 
een lid voor de Beleggingsadvies Commissie benoemd.  
Ten behoeve van de verkiezingen voor het Verantwoordingsorgaan in 2023 is het verkiezingsreglement aangepast zodat 
de zetelverdeling in lijn is met de onderlinge getalsverhouding binnen het fonds de zetelverdeling. Van 3 deelnemers en 5 
pensioengerechtigden is de verhouding gewijzigd naar 2 deelnemers en 6 pensioengerechtigden. Voor de deelnemers is 
er sprake van twee kiesgroepen: een ten behoeve van IBM en een ten behoeve van Kyndryl. In het kader van de 
actualisatie van het reglement van de beleggingsadviescommissie is aan de taakopdracht van de BAC advisering het 
gebied van duurzaam beleggen per 1 juli 2022 toegevoegd. 
Het bestuur heeft tijdig en correct de procedures gevolgd voor de (her)benoeming van bestuurders en de voorzitter van de 
audit commissie. Tevens is het proces voor aanpassing van het verkiezingsreglement adequaat opgepakt.  
 
Functioneren bestuur 
Het bestuur heeft in 2021/2022 een zelfevaluatie uitgevoerd onder leiding van een extern adviesbureau. De aanbeveling 
uit de zelfevaluatie om het gedrag tijdens de bestuursvergaderingen te evalueren is overgenomen.  
Het bestuur heeft voldaan aan de eis tot periodieke uitvoer van een zelfevaluatie en op adequate wijze opvolging gegeven 
aan de uitkomsten daarvan. 
 
Diversiteitsbeleid 
SPIN heeft voordragende partijen bij de bestuurswisselingen en het VO gevraagd rekening te houden met het 
diversiteitsaspect. De gedane bestuursoverdrachten leiden tot een afname van de diversiteit van het bestuur in 2023 en 
mogelijkerwijs 2024. Benoeming door het NUB van een vrouwelijke voorzitter van de auditcommissie heeft geleid tot een 
toename van de diversiteit in een niet in het diversiteitsbeleid genoemd bestuursorgaan. Met de evaluatie van het 
diversiteitsbeleid is in Q4 2022 aangevangen.  
 Het bestuur heeft in 2022 aandacht geschonken aan het thema diversiteit, conform zijn beleidsvoornemens. De nog te 
completeren evaluatie van het diversiteitsbeleid zal moeten uitwijzen of het diversiteitsbeleid toereikend is. 
 
Marktconforme vergoeding 
Op basis van het beleidsplan beloningen en vergoedingen hebben NUB-ers die niet (meer) in dienst zijn van een van de 
werkgevers recht op een vergoeding. De vergoedingen zijn begin 2022 vastgesteld. De vergoedingen zijn marktconform, 
mede gebaseerd op geraadpleegd TPRA-onderzoek en sluiten aan bij het SPIN beleidsplan beloningen en vergoedingen 
en bij ontwikkelingen in de markt.  
Het bestuur heeft met dit onderzoek en besluitvorming voldoende aandacht geschonken aan de verschillende aspecten 
zoals, het beloningsbeleid, marktconformiteit, afstemming met sponsors, mogelijk tegenstrijdig belang in besluitvorming en 
transparantie. 
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Aanbevelingen 

De aanbevelingen rond de evaluatie van het diversiteitsbeleid en de dialoog met IBM en Kyndryl zijn onderhanden.  
Nieuwe aanbeveling: 
Bepaal in welke mate de verschillen tussen SPIN gedragscode en die van IBM/RFE materieel zijn en los de verschillen 
pragmatisch en met de juiste prioriteit op. 

 
Risicomanagement, Compliance en Interne Controle 
  

Norm 
Het fonds bevordert en borgt een cultuur waarin risicobewustzijn vanzelfsprekend is en zorgt voor een adequate 
organisatie van het integrale risicomanagement. Het bestuur houdt expliciet rekening met risico’s en risicobeheersing 
bij het bepalen van het beleid en het nemen van besluiten. 

 
Feitelijkheden & observaties 
 
Algemeen 
Wederom hebben de functies risicomanagement, compliance en interne controle door het bestuursbureau en NCI hun 
rol adequaat ingevuld en de focus op de openstaande risico’s op zo’n manier gemanaged dat alle relevante acties zijn 
uitgevoerd en de openstaande risico’s geminimaliseerd.  
De sleutelfunctie risicomanagement is volledig geïmplementeerd en acteert conform de vastgestelde maatstaven. 
Nieuwe ontwikkelingen in deze periode zijn de inhoudelijke aandacht van risicomanagement voor ESG-risico’s; de 
verdieping van het omgevingsrisico, mede ingegeven door de Oekraïne-oorlog; de ontwikkeling van begrippenkader en 
methodiek voor deelnemersrisico’s. Op compliance gebied wordt gewerkt aan een stroomlijning van het compliance 
beleid.  
Een nieuwe ontwikkeling is de voltooiing van het ICF als gevolg van ZAF-implementatie. Door personele onderbezetting 
is de deadline verschoven naar eind 2022. Het detail implementatie plan voor het ICF wordt goed gemonitord. 
De functies risicomanagement, compliance en interne controle worden op een volwassen wijze uitgevoerd binnen SPIN. Er 
wordt gestructureerd en beheerst gewerkt aan verdere verbetering, in de lijn van wat redelijkerwijze mag worden verwacht.  
 
Audit commissie 
De AC heeft verslag gedaan van haar bevindingen over het onderwerp risicomanagement. De volgende aspecten zijn 
beschouwd: 
• volledigheid en implementatie van het door het Algemeen bestuur vastgestelde Risicomanagement Raamwerk. 
• de feitelijk gelopen risico’s ten opzichte van de door het Algemeen bestuur vastgestelde risicohouding. 
• de door de risicomanager in zijn risicomonitor gerapporteerde bruto risico’s, mitigerende acties en incidenten. 
• inzicht in de rapportages van de sleutelfunctiehouder risicobeheer 
• inzicht in de eigen risicobeoordeling 
Aandachtspunten 2022:  

o nieuwpensioenstelsel/ wet toekomst pensioenen. Met name betrokkenheid van de sponsoren 
o afronding van de inrichting van de ZAF en het risico rond cybersecurity  
o inrichting van de beheersing van ESG risico’s 

De AC is tot een positief oordeel over bovenstaande punten gekomen en heeft een aantal aanbevelingen gedaan. 
 
Actualisering Risicomanagement Raamwerk 
In Q4 is het Risicomanagement Raamwerk door het Bestuur vastgesteld. De belangrijkste wijzigingen hebben betrekking 
op het toevoegen van het verantwoordelijke toezichtsgebied vanuit het Bestuur aan de risicotaxonomie, het toevoegen 
van het 9-K model als instrument bij het uitvoeren van een risicoanalyse, de wijze waarop de systematische risicoanalyse 
worden goedgekeurd en de doelstelling, agendapunten en deelnemers van een risk-to-risk meeting.  
 
Incidentrapportage 
De incidenten worden ieder kwartaal gerapporteerd in de risicomonitor. Het merendeel van de incidenten is 
gerapporteerd door Beleggingen. Een verwachte toename in het aantal incidenten in pensioenadministratie en 
communicatie (door verbeterde zichtbaarheid via ZAF) is vooralsnog uitgebleven. Naar het oordeel van de risicomanager 
is dit niet het gevolg van een niet functionerende procedure of gebrek aan transparantie van incident-eigenaren.  
In 2022 zijn betrokken NUB-ers geïnformeerd over relevante incidenten, in lijn met de vorig jaar gemaakte afspraken.  
De incidentrapportage functioneert naar behoren. 
 
Systematische Integriteits Risico Analyse (SIRA) 
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In de SIRA is de systematiek herzien voor de niet-financiële risico’s. 
Er is voldoende aandacht voor het periodiek uitvoeren van systematische risico analyses. 
 
Risico monitor  
De risicomonitor is ieder kwartaal besproken in de Bestuursvergadering. Er staan twee langlopende acties open, te 
weten R045 (draaiboek mogelijk vertrek IBM Nederland) en R056 (complexiteitsreducties regelingen). Naar aard en 
inhoud is dit acceptabel. Er is inhoudelijk gerapporteerd over risico’s met betrekking tot het Intern Control Framework, 
de gevolgen van de Oekraïne oorlog en ESG-risico’s. Er wordt gewerkt aan een inhoudelijke rapportage over 
deelnemersrisico’s. 
De risicomonitor geeft een adequaat inzicht in risico’s van het fonds, wordt actief gebruikt door het Algemeen Bestuur en 
wordt aangepast aan nieuwe noden. 
 
Compliance Rapportage 
Het NCI compliance rapport 2H 2021 en 1H 2022 zijn behandeld in het Bestuur. Het Bestuur heeft kennisgenomen van de 
aanvullende door het NCI acties met betrekking tot de nalevingsverklaringen. Er zijn geen bevindingen gerapporteerd 
die actie vereisen. In 2022 is dienstverlening van het NCI geëvalueerd. De gedragscode is op enkele punten aangepast 
aan recente regelgeving. Het NCI heeft over het verstreken jaar op goede wijze zijn compliance taken uitgevoerd. Er is 
voldoende aandacht vanuit UB en AB voor actualisatie van het compliance beleid. 
 
Interne Controle 
Het Internal Control Framework is Q4 2022 in concept gereed. De verwachting is dat de implementatie van WTP ook 
gevolgen heeft voor het ICF. Hiervoor is aandacht in het project WTP. 
 
De volgende audits hebben plaatsgevonden: 
1.  PWC walkthrough audit, geen bevindingen 
2.  EY als onderdeel van de controle van onze eigen jaarrekening over 2021, geen materiële bevindingen.  
3.  De jaarlijkse accountantscontrole van E&Y op het jaarverslag 2021 start in maart en eindigt in juni. 
Er zijn door het UB en risicomanager en geen signalen afgegeven over tekortschietende controles. 
Er is bij het NUB op basis van de uitgevoerde audits en signalen van het UB voldoende vertrouwen in de werking van 
bestaande controles. 
 
Aanbeveling(en) 
Geen. 
 

Pensioenreglementen 
 

Norm 
Het fonds dient zorg te dragen voor actuele pensioenreglementen, die een juiste weergave geven van de afspraken 
tussen de sociale partners en gecontroleerd zijn op uitvoerbaarheid. 

 
Feitelijkheden & observaties 
 
Indexatie en grondslagen 
Indexatie en Grondslagen zijn in duidelijke memo’s vastgelegd.  
De betrokken NUB-ers zijn goed en tijdig geïnformeerd 
 
Wijziging reglementen  
In 2022 zijn reglementswijzigingen voorbereid. Vooruitlopend op de inwerkingtreding van de wetgeving inzake Bedrag 
ineens is het reglement aangepast.Tevens is voorbereid dat harde getalswaarden uit de reglementen worden gehaald en 
worden vervangen door parameters die worden gepubliceerd op de SPIN website. Hierdoor wordt flexibiliteit gecreëerd 
waardoor waarden van parameters kunnen wijziging zonder dat reglementswijzigingen nodig zijn. 
Aandachtspunt is daarnaast de complexiteit van de regeling en de daarmee samenhangende onleesbaarheid van de 
reglementen. De informatie op de website biedt niet altijd voldoende duidelijkheid voor de deelnemer. Dit ligt op het 
terrein van het toezichtsgebied communicatie. 
Het UB heeft de reglementen aangepast aan de belangrijke veranderingen in 2022. De betrokken NUB-ers zijn tijdig en 
professioneel geïnformeerd en het proces is op een juiste wijze doorlopen.  
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Klachten & geschillen 
In 2022 heeft de Pensioenfederatie de “gedragslijn goed omgaan met klachten” vastgesteld. Uit de nulmeting bleek dat 
SPIN nog een aantal verbeteringen te realiseren heeft om per 1 januari 2024 aan de gedagslijn te voldoen. Hiertoe is een 
project ingericht.   
 
Aanbevelingen: 
-Neem een pro actieve en leidende rol bij het project nieuw pensioenstelsel. Stel een meerjarenplan inclusief governance 
op zodat in 2023 de juiste besluit vorming gedaan kan worden met de sociale partners en de pensioentransitie kan 
worden afgerond voor de wettelijke einddatum van 1 Januari 2027. (afgerond) 
-Streef bij uitvoering van het project voor invoering van de gedragslijn “goed omgaan met klachten” naar de integratie 
met het service desk proces en overweeg hier voor ondersteunde (workflow) tooling in te zetten om zodanig efficiënter 
te kunnen werken, een verbeterde deelnemer experience neer te zetten en betere monitoring te hebben over vragen, 
klachten en geschillen. 
 

Jaarverslag 
 

Norm 

Volgens de wettelijke vereisten inzichtelijk maken wat er in het afgelopen jaar binnen het fonds gebeurd is op gebied 
van jaarrekening en budgetbeleid. 

 
Feitelijkheden & observaties 
 
De belangrijkste bevindingen en aanbevelingen van de actuaris in het kader van het jaarwerk zijn besproken. Het 
accountantsverslag met de controlebevindingen over 2021 is besproken met accountant. Er zijn er geen belangrijke 
bevindingen naar voren gekomen.  
Het kostenoverzicht 2022 en budget 2023 zijn besproken met verantwoordelijke NUB-ers en gerapporteerd aan 
algemeen bestuur. Ook is een halfjaarlijks budget/kostenoverzicht besproken. Hieruit zijn geen noemenswaardige 
bevindingen voortgekomen. Het budget 2023 is in december door het bestuur vastgesteld.   
 
Aanbeveling(en) 
Nieuwe aanbevelingen: 
Onderzoek of de overeenkomst met EY ACG proof is.  
 

Organisatie SPIN, huisvesting en HR-beleid 
 

Norm 
De organisatie inclusief personeelsbeleid is erop gericht zorg te dragen voor de juiste personele bezetting en 
gemotiveerd personeel voor de door haar uit te voeren werkzaamheden. Hierbij horen goede arbeidsvoorwaarden en 
-omstandigheden. 

 
Feitelijkheden & observaties 
 
In 2022 zijn nieuwe medewerkers aangenomen en zijn tijdelijk medewerkers ingehuurd in verband met het ZAF project.  
Er is goed ingespeeld op de ontwikkelingen die bij het SPIN zijn voorgekomen. Punt van aandacht blijft een goede invulling 
van de personele bezetting binnen de (ZAF) organisatie. 
 
Aanbeveling(en) 
Geen 

 
Wet Toekomst Pensioenen  
 

Norm 
Het fonds wil zich tijdig en goed voorbereiden op de komst Wet Toekomst Pensioenen (WTP). In de eerste fase 
(consultatie fase inclusief opstellen van transitie plan) wil SPIN de sociale partners adequaat faciliteren bij het 
ontwerp van een nieuwe regeling conform WTP, waarbij een effectieve organisatie structuur wordt opgesteld. 
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Feitelijkheden & observaties 
 
Het WTP-project wordt goed opgepakt door SPIN. SPIN heeft een project plan opgesteld. Het doel hiervan is tijdig te 
komen tot een implementatieplan en opdrachtaanvaarding van de door sociale partners overeengekomen besluiten in 
het transitieplan. Omdat de sociale partners neigen naar een later invoering van WTP (Jan 2027) is het goed dat de 
uitkeringsfase voor DC naar voren wordt getrokken. 
Het UB heeft voor de verschillende belanghebbenden diverse goede educatie sessies georganiseerd. Iedere 
bestuursvergadering wordt het bestuur door het UB bijgepraat over de recente ontwikkelingen. 
Over WTP heeft beperkt communicatie naar de deelnemers plaatsgevonden. Inhoudelijk kan er ook nog niets 
gecommuniceerd worden, maar over het WTP proces bij SPIN kan dit wel. Uiteraard komt er later een uitgebreid WTP 
communicatieplan. Echter dit kan pas laat in het proces opgesteld worden en deelnemers verdienen het eerder te 
vernemen wat er gebeurt.     
SPIN duwt waar ze kan om te komen tot de nodige afstemming en beslissingen bij de sociale partners, die internationaal 
eerst hun mandaat willen regelen. Het NUB steunt het UB in de keuze om uitkeringsfase voor DC zo snel mogelijk en 
consistent met WTP op te pakken.  
 
Aanbeveling(en) 
Nieuwe aanbevelingen: 
-Stel deelnemers op de hoogte van het WTP proces bij SPIN en de status van wetgeving, en neem WTP communicatie op 
in het algemene communicatie jaarplan. 
 

Afronding implementatie ZAF 
 

Norm 
Het fonds dient een visie te hebben op de uitvoering van de activiteiten van het fonds, inclusief een aanvaardbaar 
niveau van kosten, zicht op de uitbestedingspartner en op de uitvoering van de eigen administratie. Het bestuur dient 
daarbij ‘in control’ te zijn. 

 
 Feitelijkheden & observaties 
 
Voor de implementatie van de ZAF-constructie is een projectplan opgesteld met een maandelijkse 
voortgangsrapportage aan de betrokken NUB’ers. De key processen zijn geïmplementeerd en getest, zoals uitkeringen 
(inclusief indexatie), gegevensaanlevering, DC-investeringen en noodzakelijke mutaties. De implementatie van de 
overige processen waren gepland om in Q1 2022 af te ronden. Als gevolg van hoge werkdruk en meer activiteiten zijn 
deze pas in de loop van 2022 afgerond. Het UB heeft goed leiding heeft gegeven aan de implementatie van de eigen 
administratie. Voor de uitvoering heeft het UB een kwalitatief goed en sterk team neergezet om de eigen administratie 
(kosten) effectief uit te voeren.  
 
 Het hogere aantal vragen van deelnemers en complexiteit van de implementatie leidde tot een lager niveau van 
klantbediening dan de ambitie. Het benodigde aantal medewerkers bleek mede hierdoor significant hoger dan 
aanvankelijk ingeschat (6 in plaats van3-4). Eind 2022 zijn acties succesvol uitgevoerd om de klantbediening te 
verbeteren. 
De business case is nog steeds financieel positief ten opzichte van volledige uitbesteding (TKP of ander dienstverlening). 
Het systeem is flexibel en wendbaard waardoor we goed gepositioneer d zijn voor de toekomst. De samenwerking tussen 
SPIN en AxyWare wordt door beide partijen als goed en prettig ervaren. 
Eindconclusie is dat de keuze naar een ZAF de juiste is geweest. Er is nog wel een aantal belangrijke verbeterpunten die met 
hoge prioriteit in 2023 moeten worden opgepakt, zoals klantbediening en Business Continuity Services (BCS). 
 
Aanbeveling(en) 
Nieuwe aanbevelingen: 
* De reeds gestarte discussie met IBM over de gegevensaanlevering op korte termijn afronden en de hieraan verbonden 
risico’s in kaart brengen en adresseren.  
* Stel een norm op voor klantbediening en een plan om dit meetbaar te maken.   
* Voer een Assessment uit van het niveau van business continuity services (1H2023) 
* Voer een evaluatie van ZAF uit. 
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Bijlage jaarverslag Auditcommissie 
 

Taak AC 
De wettelijke taak van de AC is het ondersteunen van  het niet-uitvoerend bestuur (NUB) bij hun toezicht op de 
terreinen risicobeheersing, beleggingsbeleid en financiële informatieverschaffing. De AC behandelt deze thema’s 
tijdens de vergaderingen aan de hand van presentaties door de fondsorganisatie en bespreekt de beoordeling 
door het NUB van deze onderwerpen. Daarnaast geeft de AC gevraagd en ongevraagd advies aan het NUB over 
aanverwante thema’s of actualiteiten. 
 
Conform artikel 4.5 van het Reglement AC 2021 doet de AC verslag aan het NUB door middel van de notulen, een 
jaarverslag met daarin bevindingen, oordeel en aanbevelingen, en eventueel separaat vastgelegde adviezen. 
Bovendien houdt de AC een jaarlijkse zelfevaluatie en draagt het jaarverslag AC bij aan haar eigen reflectie. 
 

Samenstelling AC 
In 2022 bestond de AC tot 1 juli 2022 uit de volgende leden: Søren Movig, Paul Snoek, Tom Steenkamp en Rinus 
Verloop. Tom Steenkamp was extern voorzitter. Per 1 juli is Rinus Verloop opgevolgd door Rijk Griffioen en is het 
voorzitterschap overgenomen door Fieke van der Lecq.  
 
In 2023 eindigt de zittingstermijn van de leden Movig en Snoek. Zij zijn niet herbenoembaar. Inmiddels is in goed 
overleg met het NUB een plan gemaakt voor tijdige herbezetting. 

 
Informatievoorziening 
De AC heeft bij haar voorbereidingen en beraadslagingen toegang gehad tot de meest recente toezichtsverslagen 
van de desbetreffende NUB-ers voor het specifieke toezichtsgebied. Tevens is gebruik gemaakt van de bestaande 
stukken van het fonds, waaronder het jaarplan, de risicomanagement- en beleggingsrapportages, het jaarverslag 
en de rapporten van de externe accountant en de certificerend actuaris.  
 

Vergaderingen 
De AC heeft in 2022 vier keer vergaderd. Alle leden waren bij de vergaderingen aanwezig.  
In de eerste AC-vergadering van het jaar, op 21 maart 2021, zijn de notitie van Tom Steenkamp over DRBF en de 
zelfevaluatie van de AC besproken en is het AC jaarplan 2022 vastgesteld. In het jaarplan zijn de aandachtspunten 
per toezichtsgebied voor 2022 opgenomen.   
 
De tweede vergadering, op 27 juni 2022, betrof het toezichtsgebied Beleggingsbeleid. Hierbij waren Martijn 
Winkelhagen (investment manager) en Wouter van Eechoud (uitvoerend bestuurder/directeur) aanwezig 
gedurende het eerste deel van de vergadering. Winkelhagen heeft een presentatie gegeven over het 
beleggingsbeleid van het fonds aan de hand van de door de AC geformuleerde aandachtspunten. Aan de orde 
kwamen onder andere de onderwerpen DRBF en de implementatie van het ESG-beleggingsbeleid. Na afloop van 
deze vergadering vond in besloten kring de zelfevaluatie plaats. 
 
In de derde vergadering, op 19 september 2022, stond het toezichtsgebied Risicobeheersing op de agenda, in 
aanwezigheid van Lucien Gielissen (UB en projectleider WTP) en Ben Velzeboer (risicomanager SPIN en 
sleutelfunctiehouder risicobeheer). Velzeboer heeft een presentatie gegeven over onder andere het 
risicomanagement-raamwerk algemeen, de gerapporteerde risico’s voor DB en DC en de eigen risicobeoordeling 
(ERB). Tevens is de hij op verzoek van de AC ingegaan op risico’s rondom de invoering van de WTP, de afronding 
van het ZAF-traject, continuïteitsrisico van het ZAF en (financiële en niet-financiële) ESG-risico’s. Ook is de AC 
geïnformeerd over ontwikkelingen bij de risicomanagement-organisatie.   
 
De vierde vergadering, op 7 november 2022, betrof het toezichtsgebied Financiële informatieverschaffing. 
Voorafgaand aan de vergadering heeft Hen Jan Spit van EY een toelichting gegeven op de methodiek data-
analyse. In de vergadering waren Steven Spiessens en Esther Appel van accountant EY aanwezig. Daniël Brouwer, 
de sleutelfunctiehouder Internal Audit, presenteerde zijn indrukken en bevindingen.  
 
Tevens heeft de AC gesproken over de toekomstige samenstelling van de AC en het jaarplan 2023. Daarbij is 
expliciet gemaakt dat alle NUB’ers welkom zijn bij AC-vergaderingen, bijvoorbeeld die waarin hun 
aandachtsgebied wordt besproken. 
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Bevindingen, oordeel en aanbevelingen 
In de vergaderingen zijn per toezichtsgebied besproken: 

• de belangrijkste bevindingen van de AC uit de vorige vergadering 
• de AC-aandachtspunten uit het jaarplan 
• de punten die in het NUB-toezichtsverslag genoemd werden 

Op deze manier werd opvolging van eerdere bevindingen geborgd en ontstond consistentie tussen de AC-
bevindingen en het toezicht door het NUB. Via het jaarplan is ingeregeld dat de AC zich tijdens de vergaderingen 
een beeld heeft gevormd over de in artikel 4.4 van het Reglement AC genoemde punten.  
Hieronder wordt kort samengevat welke onderwerpen besproken zijn tijdens de AC-vergaderingen.  
 

Beleggingsbeleid 
In 2022 is het ESG-beleggingsbeleid geactualiseerd. Voor het overige zijn er geen wijzigingen geweest in het 
beleggingsbeleid. De AC ziet dat het beleid volledig is en adequaat wordt geïmplementeerd. Ten aanzien van 
DRBF heeft het bestuur ervaren dat het steeds prudenter vaststellen van de scenario’s de bewegingsruimte 
teveel beperkte. De AC heeft geconstateerd dat de processen rond DRBF en RDDG zorgvuldig zijn verlopen. Het 
effect van de toevoeging van WSW en SSA op de RDDG is met een zorgvuldige analyse adequaat gerepareerd. Ten 
aanzien van ESG-beleggingsbeleid heeft de AC vastgesteld dat er stappen zijn gezet om tot normstelling en 
kwantificering te komen. De WTP heeft de aandacht van het bestuur, maar de implicaties voor de beleggingen 
kunnen pas in kaart worden gebracht na de keuze van de sociale partners voor een type contract. De AC heeft ten 
aanzien van het beleggingsbeleid geen aanbevelingen geformuleerd. 
 

Risicobeheersing 
Conform het AC-reglement zijn aan de orde gekomen: 
1. Volledigheid en implementatie van het door het Algemeen bestuur vastgestelde Risicomanagement-

raamwerk (RMR). 
De AC heeft vastgesteld dat het RMR compleet is en wordt geactualiseerd. De implementatie verloopt goed. 

2. De feitelijk gelopen risico’s ten opzichte van de door het Algemeen bestuur vastgestelde risicohouding. 
De AC had de indruk dat het AB hierin voldoende inzicht heeft, maar kon zich op basis van de rapportages 
onvoldoende eigenstandig beeld vormen. Het operationeel risico heeft extra aandacht nodig. Daarnaast is in 
het bijzonder ingegaan op het inflatierisico. 

3. De door de risicomanager in zijn risicomonitor gerapporteerde bruto risico’s, mitigerende acties en 
incidenten. 
De rapportage gaf geen aanleiding tot opmerkingen. In 2023 zal worden voorzien in meer inzicht t.b.v. de AC. 

 
Naast de reguliere aandachtspunten zijn conform het AC-jaarplan 2022 de volgende aandachtspunten op het 
gebied van risicobeheersing aan de orde gekomen: 
4. nieuw pensioenstelsel/wet toekomst pensioenen. Met name de betrokkenheid van de sponsoren. 

De AC heeft aandacht gevraagd voor het kritieke pad voor IBM, omdat de beoogde invoeringsdatum aan het 
einde van de wettelijke termijn valt. Er is dan geen speling meer. De sociale partners van IBM lijken dit 
voldoende te beseffen. Kyndryl moet nog een keuze maken, waarna voor Kyndryl het kritieke pad kan 
worden bepaald. Dit is niet van invloed op de continuïteit van SPIN. Niettemin beveelt de AC aan om de beide 
kritieke paden stevig te bewaken. 

5. afronding van de inrichting van de ZAF-organisatie en het risico rond cybersecurity 
De inrichting van de ZAF-organisatie geeft geen aanleiding tot aanbevelingen. Er is voldoende aandacht voor 
cyberrisico’s, ook in relatie tot het ZAF. (NB. cyberrisico wordt ook meegenomen in de IT-audit.) 

6. inrichting van de beheersing van ESG-risico’s 
SPIN is vergevorderd in het implementeren van ESG-beleggingsbeleid. Om reputatierisico inzake 
greenwashing te vermijden heeft SPIN gekozen voor een classificatie conform art. 6 SFDR. Het ESG-
beleggingsbeleid is echter ‘groener’. Naar verwachting zal daarom in de toekomst een classificatie als art. 8 
of zelfs art. 9 worden overwogen. De AC vindt dit realistisch.  
Ten aanzien van ESG-beleid in operationele zin worden vorderingen gemaakt. De risico’s worden beheerst via 
de SESGRA en deze geeft diverse actiepunten voor 2022Q4 aan, welke in 2023 opnieuw zullen worden 
beoordeeld. 

7. continuïteitsrisico dienstverlening ZAF vanwege beperkte omvang. 
De AC heeft geconstateerd dat dit risico voldoende aandacht heeft van het algemeen bestuur en dat de 
mitigerende maatregelen effectief zijn. 
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Financiële informatieverschaffing 
Volgens het AC-reglement zijn aan de orde gekomen: 

1. volledigheid, juistheid en tijdigheid van jaarverslag en -rekening; 
2. correcte werking van de administratieve organisatie die ten grondslag ligt aan de financiële verantwoording 

van het fonds; 
3. afhandeling van de inhoudelijke bevindingen in het accountants- en actuarisverslag. 

Naast de reguliere aandachtspunten is conform het AC-jaarplan 2022 het volgende aandachtspunt aan de 
orde gekomen:  

4. toelichting methodiek data analyse 
 

De presentatie van EY over de methodiek van de data-analyse gaf de AC voldoende inzicht in de zorgvuldige 
aanpak, onder andere met betrekking tot de data-conversie van TKP naar het ZAF. Vervolgens is gesproken met 
de accountant over het jaarwerk, dat naar wens is verlopen. Aandachtspunt is dat m.i.v. boekjaar 2023 niet meer 
kan worden gesteund op de ISAE-verklaring van TKP, maar dat EY het ZAF van SPIN gaat controleren. Ook is 
aandacht gegeven aan de ontwikkelingen rondom duurzaamheidsverslaggeving (sustainability reporting), die op 
termijn ook SPIN zullen raken.  
 
Daarna kwamen de rapportage van de sleutelfunctiehouder actuariaat aan de orde en is gesproken met de 
sleutelfunctiehouder internal audit. Deze werkt vanuit een heel kleine organisatie, zonder periodieke 
kwaliteitstoetsing. De AC heeft de aanbeveling gedaan aan het  NUB  om een evaluatie van de sleutelfunctie 
internal audit overwegen om de kwetsbaarheid van SPIN te beperken. In de loop van 2023 zal de AC suggesties 
meegeven voor het meerjaren-auditplan. 
 

Tot slot 
De AC heeft in 2022 diverse onderwerpen besproken en daarbij haar reglementaire taken voor het jaar vervuld. 
De bevindingen, oordeel en aanbevelingen van de AC werden vastgelegd in notulen en dienden als input voor en 
ter bespreking tijdens de NUB-vergaderingen.  
De contacten met alle betrokkenen, waaronder de Uitvoerend Bestuurders, het bestuursbureau, de 
sleutelfunctiehouders, de externe accountant en externe actuaris verliepen wederom professioneel en 
constructief, waarvoor onze dank.  
Graag bedanken we de voormalige commissieleden Tom Steenkamp en Rinus Verloop voor hun inzet voor de AC. 

 
 
Amstelveen, 20 maart 2023 
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